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Informe sobre o Codigo Brasileiro de Governanca Corporativa 2020

1 - Acionistas
1.1. Estrutura Acionaria

1.1.1 - O capital social da companhia deve ser composto apenas por a¢bes ordinarias.

Sim
1.2. Acordos de Acionistas

1.2.1 - Os acordos de acionistas ndo devem vincular o exercicio do direito de voto de nenhum
administrador ou membro dos érgéos de fiscalizagéo e controle.

N&o se aplica.

1.3.Assembleia Geral

1.3.1 - A diretoria deve utilizar a assembleia para comunicar a condugao dos negdcios da companhia,
pelo que a administragdo deve publicar um manual visando facilitar e estimular a participacdo nas
assembleias gerais.

Parcialmente — A Administra¢do favorece a participacdo dos acionistas em assembleia geral, assim
como busca divulgar informagdes que permitam o pleno entendimento das matérias a serem
deliberadas. Ainda que ndo seja divulgado um documento intitulado “Manual da Assembleia”, as
informac6es necessarias sdo apresentadas na Proposta da Administragdo, que inclui todos os anexos
exigidos em relacdo a cada item da pauta da assembleia, assim como esclarecimentos e orientacdes
para os acionistas participarem, como local, dia e horéario da assembleia, formas de participacdo
(presencial e voto a distancia, quando disponivel) e documentos necessarios.

1.3.2 -As atas devem permitir o pleno entendimento das discuss@es havidas na assembleia, ainda que
lavradas em forma de sumario de fatos ocorridos, e trazer a identificacdo dos votos proferidos pelos
acionistas.

Sim
1.4. Medidas de Defesa
1.4.1 - O conselho de administracdo deve fazer uma andlise critica das vantagens e desvantagens da

medida de defesa e de suas caracteristicas e, sobretudo, dos gatilhos de acionamento e parametros
de preco, se aplicaveis, explicando-as.

N&o se aplica
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1.4.2 - Ndo devem ser utilizadas clausulas que inviabilizem a remoc&o da medida do estatuto social,
as chamadas clausulas pétreas.

N&o se aplica

1.4.3 - Caso o estatuto determine a realizacdo de oferta publica de aquisi¢do de acbes (OPA) sempre
gue um acionista ou grupo de acionistas atingir, de forma direta ou indireta, participacdo relevante
no capital votante, a regra de determinacdo do preco da oferta ndo deve impor acréscimos de
prémios substancialmente acima do valor econémico ou de mercado das agoes.

N&o se aplica.

1.5. Mudanca de Controle

1.5.1 - O estatuto da companhia deve estabelecer que: (i) transacdes em que se configure a
alienacdo, direta ou indireta, do controle acionario devem ser acompanhadas de oferta publica de
aquisicao de acbes (OPA) dirigida a todos os acionistas, pelo mesmo preco e condi¢bes obtidos pelo
acionista vendedor; (ii) os administradores devem se manifestar sobre os termos e condi¢des de
reorganizacdes societarias, aumentos de capital e outras transaces que derem origem a mudanga
de controle, e consignar se elas asseguram tratamento justo e equitativo aos acionistas da
companbhia.

Ndo - Nao héa previsdo no Estatuto Social para, no caso de alienagcdo do controle acionario, ser
obrigatoria a realizacdo de oferta piblica de aquisicdo (OPA) pelo mesmo preco e condicdes
oferecidas ao acionista controlador que esteja vendendo o controle. Ndo houve, até o momento,
demanda de acionista solicitando a incluséo de qualquer dispositivo nesse sentido. O Estatuto Social
da Companhia também ndo estabelece a fungdo especifica dos Administradores de se manifestar
sobre os termos e condicbes de reorganizagfes societarias, aumentos de capital e outras transacoes
que derem origem a mudanga de controle, assim como se as mesmas asseguram tratamento justo e
equitativo a todos os acionistas porque entendemos que tais obriga¢des ja fazem parte dos deveres
fiduciarios dos administradores. Assim, ainda que néo esteja especificado no Estatuto Social, garantir
o melhor para a sociedade e, portanto, para todos os seus acionistas, é dever fiduciario dos membros
dos Orgdos de gestao.

1.6. Manifestagdo da Administracdo nas OPAs

1.6.1 - O estatuto social deve prever que o conselho de administracdo dé seu parecer em relacdo a
qualquer OPA tendo por objeto ag¢des ou valores mobilidrios conversiveis ou permutéveis por acoes
de emissdo da companhia, o qual devera conter, entre outras informac@es relevantes, a opinido da
administracdo sobre eventual aceitacdo da OPA e sobre o valor econdmico da companhia.

N&o - Ainda que o Estatuto Social da Companhia néo inclua previsdo especifica com rela¢do ao
Conselho de Administragdo manifestar parecer sobre eventual OPA, entendemos que o érgédo tem
autonomia, discernimento e responsabilidade para fazé-lo, se assim o considerar necessario. O
Conselho de Administracdo atua no melhor interesse da Companhia e seus acionistas e, no caso de
vir a acontecer alguma OPA envolvendo titulos de emissdo da Companhia, podera manifestar-se e
emitir parecer, se assim julgar necessario. O Estatuto Social da Companhia segue modelo simples e
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de fécil entendimento, definindo os aspectos essenciais da constituicdo e funcionamento da
sociedade, considerando que os 6rgaos de gestdo tém competéncia e autonomia para se posicionar
sobre assuntos de interesse dos acionistas sempre que necessario, embora o assunto ndo esteja
especificado no Estatuo Social ou em regimento interno formalizado.

1.7. Politica de Destinacao de Resultados

1.7.1 - A companhia deve elaborar e divulgar politica de destina¢do de resultados definida pelo
conselho de administracdo. Entre outros aspectos, tal politica deve prever a periodicidade de
pagamentos de dividendos e o parametro de referéncia a ser utilizado para a defini¢cdo do respectivo
montante (percentuais do lucro liquido ajustado e do fluxo de caixa livre, entre outros).

Parcialmente - As regras adotadas com relacdo a destinagdo de resultados da Companhia estdo
detalhadas no Capitulo VI do Estatuto Social - "Do exercicio social, demonstracbes financeiras e
destinacdo do lucro" - Artigos 27, 28, 29 e 30. Ndo h4, no entanto, uma politica elaborada e
formalmente aprovada pelo Conselho de Administracao sobre o assunto.

1.8. Sociedades de Economia Mista

1.8.1 - O estatuto social deve identificar clara e precisamente o interesse publico que justificou a
criacdo da sociedade de economia mista, em capitulo especifico.

N&o se aplica

1.8.2 - O conselho de administracdo deve monitorar as atividades da companhia e estabelecer
politicas, mecanismos e controles internos para apuragdo dos eventuais custos do atendimento do
interesse publico e eventual ressarcimento da companhia ou dos demais acionistas e investidores
pelo acionista controlador.

N&o se aplica

2 — Conselho de Administragéo
2.1. - AtribuicGes

2.1.1. - O conselho de administracdo deve, sem prejuizo de outras atribuicdes legais, estatutarias e
de outras praticas previstas no Codigo: (i) definir as estratégias de negocios, considerando os
impactos das atividades da companhia na sociedade e no meio ambiente, visando a perenidade da
companbhia e a criagdo de valor no longo prazo; (ii) avaliar periodicamente a exposi¢cdo da companhia
a riscos e a eficacia dos sistemas de gerenciamento de riscos, dos controles internos e do sistema de
integridade/conformidade (compliance) e aprovar uma politica de gestao de riscos compativel com
as estratégias de negdcios; (iii) definir os valores e principios éticos da companhia e zelar pela
manutencdo da transparéncia do emissor no relacionamento com todas as partes interessadas; (iv)
rever anualmente o sistema de governancga corporativa, visando a aprimora-lo.
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Parcialmente — A atuacdo do Conselho de Administragdo tem por objetivo buscar os melhores
interesses de longo prazo da Companhia e, consequentemente, de seus acionistas. E dever do 6rgao
zelar pela definicdo e boa execucdo das questdes estratégicas, incluindo a gestao de todos os riscos
aos quais a Companhia pode estar exposta, o cumprimento das boas praticas de governanca
corporativa assim como pela disseminacdo dos valores da Companhia. O Cédigo de Conduta da
Mundial, estabelece os principios de ética a serem seguidos e foi aprovado pelo Conselho de
Administracdo. Também as questdes relacionadas as praticas de governanga corporativa, so
acompanhadas pelo 6rgdo de gestdo, embora ndo seja estabelecido a revisdo e aprimoramento
anual das praticas adotadas. Nosso Conselho de Administracdo observa as competéncias previstas
para o 6rgdo no artigo 142 da Lei das Sociedades por Agdes.

A Companhia, entretanto, ndo tem uma politica especifica formalizada de gerenciamento de riscos,
ainda que o acompanhamento, controle e a¢des no sentido de mitigacdo de tais riscos sejam de
responsabilidade direta dos diretores e reportados/acompanhados pelo Conselho de Administracéo
em reunibes periddicas.

2.2. — Composi¢édo do Conselho de Administracéo

2.2.1 - O estatuto social deve estabelecer que: (i) o conselho de administracdo seja composto em sua
maioria por membros externos, tendo, no minimo, um terco de membros independentes; (ii) o
conselho de administracdo deve avaliar e divulgar anualmente quem sd3o o0s conselheiros
independentes, bem como indicar e justificar quaisquer circunstancias que possam comprometer sua
independéncia.

Né&o - Conforme informado no item 1.6.1. deste Informe, o Estatuto Social da Companhia se limita
aos aspectos fundamentais relativos a constituicdo e funcionamento da sociedade, com os assuntos
especificos sendo determinados no dia a dia das atividades pelos 6rgaos de gestdo, sempre dentro
da lei estabelecida e visando aos melhores interesses dos acionistas. Assim, o Estatuto estabelece o
nimero minimo e maximo de membros do Conselho de Administracdo a serem eleitos pela
assembleia de acionistas, sem determinar a quantidade de membros externos ou independentes.
Consideramos esse modelo adequado a estrutura e porte da Companhia e, até o presente momento,
ndo houve decisdo da gestdo em propor ou solicitagdo de acionistas para que seja alterado.
Adicionalmente, mesmo que ndo esteja determinado em Estatuto Social, o Conselho de
Administracdo da Companhia tradicionalmente tem membros independentes, sendo escolhidos por
sua capacidade técnica e experiéncia em gestdo de negécios. O Conselho de Administracdo &
composto atualmente por trés membros, sendo trés independentes, o que atende a recomendagéo
de maioria de membros externos. Ndo ha, também, avaliagdo formal anual do Conselho de
Administracdo com relacéo a independéncia de seus membros.

2.2.2 - O conselho de administracdo deve aprovar uma politica de indicacdo que estabeleca: (i) o
processo para a indicagdo dos membros do conselho de administracdo, incluindo a indicagdo da
participa¢do de outros 6rgdos da companhia no referido processo; (i) que o conselho de
administracdo deve ser composto tendo em vista a disponibilidade de tempo de seus membros para
0 exercicio de suas funcBGes e a diversidade de conhecimentos, experiéncias, comportamentos,
aspectos culturais, faixa etaria e género.
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Né&o - Considerando o porte e estrutura da Companhia, que tem capital social de R$ 43,8 milhdes,
free float de 16,36% (em 31/07/2020, base utilizada no Formulario de Referéncia de 2020), e
Conselho de Administracdo composto, atualmente, por trés membros efetivos (sendo que o Estatuto
Social estabelece nimero minimo de trés e maximo de 5 membros), entendemos que a elaboragéo
de uma politica formal de indicacdo de membros do Conselho de Administracdo nédo é condizente
com a realidade da Companhia. Até a data deste Informe, a gestdo e o acionista controlador néo
consideram necessaria a adogdo de um processo para indicagdo dos membros do Conselho de
Administracdo, assim como ndo houve demanda de acionistas minoritarios nesse sentido. Dentro do
limite imposto pelo nimero reduzido de membros do Conselho, seus membros tém formacéo e
experiéncias profissionais diversas, além de serem profissionais reconhecidamente experientes e
aptos a exercer a funcao.

2.3. —Presidente do Conselho

2.3.1 - O diretor-presidente ndo deve acumular o cargo de presidente do conselho de administracao.

N&o - Mais uma vez, considerando o porte, a estrutura da Mundial e o fato de ser uma Companhia
com controle definido, a gestdo entende que ndo ha prejuizo para a Companhia e seus acionistas no
fato de ter o mesmo executivo na Presidéncia do Conselho de Administracdo e na Presidéncia
executiva. O modelo atual, ainda, favorece e agiliza a tomada de decisdes e a ado¢do de medidas
estratégicas na conducdo dos negdécios. Reforga também tal afirmagdo o fato de o Conselho de
Administracéo ser bastante atuante e presente na gestdo dos negdécios, tendo realizado, a titulo de
exemplo, 18 reunifes no decorrer do exercicio de 2019.

2.4. — Avaliacdo do Conselho e dos Conselheiros

2.4.1 - A companhia deve implementar um processo anual de avaliacdo do desempenho do conselho
de administragdo e de seus comités, como 6rgdos colegiados, do presidente do conselho de
administracao, dos conselheiros, individualmente considerados, e da secretaria de governanca, caso
existente.

N&o - Nao foi estabelecido processo de avaliagdo formal de desempenho do Conselho de
Administracdo para o 6rgdo como um todo ou para seus membros individualmente. Dado a
simplicidade da estrutura, com o Conselho contando com trés membros e considerando a realidade
da Companhia, entendemos que a realizagdo de um processo anual de avaliacdo de desempenho
seria uma formalizacdo desnecesséria e com efetividade contestavel.

2.5. — Planejamento da Sucessado

2.5.1 - O conselho de administracdo deve aprovar e manter atualizado um plano de sucessao do
diretor-presidente, cuja elaboracdo deve ser coordenada pelo presidente do conselho de
administracao.

N&o - A Companhia até o momento ndo adotou um plano de sucessdo de diretor-presidente, pois
entende que tal modelo ndo se adequa a estrutura e realidade da Companhia. Atualmente a
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administragdo conta com o0 mesmo membro como Diretor Presidente e Presidente do Conselho, que
foi indicado pelo acionista controlador para votacdo na assembleia geral de acionistas.

2.6. — Integracdo de Novos Conselheiros

2.6.1 - A companhia deve ter um programa de integracdo dos novos membros do conselho de
administracdo, previamente estruturado, para que os referidos membros sejam apresentados as
pessoas chave da companhia e as suas instalagdes e no qual sejam abordados temas essenciais para
o entendimento do negécio da companhia.

Ndo - A Companhia ja adota conforme seu regime interno, integracdo com todos seus novos
colaboradores. Portanto, ainda que ndo exista um programa estruturado para integragdo de novos
Conselheiros, entendemos a necessidade de realizar a integracdo de novos membros do Conselho.

A integracdo é realizada de modo informal. No caso de elei¢cdo de um novo membro do Conselho é
realizada a integracdo e orientacdo do novo conselheiro, de modo que tenha contato com as
atividades, os planos estratégicos, assim como com os profissionais chave da Companhia.
Adicionalmente, os diretores realizam reunido mensal com os membros do Conselho de
Administracéo, refor¢cando a aproximacao e o conhecimento da gestdo dos negécios.

2.7. —Remuneracao dos Conselheiros de Administracao

2.7.1 - A remuneracdo dos membros do conselho de administracdo deve ser proporcional as
atribuicdes, responsabilidades e demanda de tempo. Nao deve haver remuneragdo baseada em
participacdo em reunifes, e a remuneragdo variavel dos conselheiros, se houver, ndo deve ser
atrelada a resultados de curto prazo.

Sim

2.8. — Regimento Interno do Conselho de Administragdo

2.8.1 - O conselho de administragdo deve ter um regimento interno que normatize suas
responsabilidades, atribuicdes e regras de funcionamento, incluindo: (i) as atribuicdes do presidente
do conselho de administragdo; (ii) as regras de substituicdo do presidente do conselho em sua
auséncia ou vacancia; (iii) as medidas a serem adotadas em situacdes de conflito de interesses; e (iv)
a definicdo de prazo de antecedéncia suficiente para o recebimento dos materiais para discussao nas
reunides, com a adequada profundidade.

Ndo — Ainda que ndo exista um regimento interno formal do Conselho de Administracdo, as
recomendacgdes estdo estabelecidas no Estatuto Social, no Codigo de Conduta da Companhia ou,
ainda, sdo praticas adotadas, mas ndo normatizadas. As atribuicdes do Presidente do Conselho de
Administracdo, além daquelas estabelecidas em lei, sdo definidas no Estatuto Social, assim como o
prazo para convocacao de reunies do 6rgdo, com a antecedéncia suficiente para o recebimento das
matérias para discussdo. O Estatuto define também a antecedéncia minima de cinco dias e, em caso
de manifesta urgéncia, de dois dias para a convocagdo e, nesse prazo, 0 encaminhamento aos
conselheiros da agenda da reunido e dos documentos de suporte para as deliberacBes a serem
tomadas.
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A assembleia geral, no momento da elei¢do dos membros do Conselho de Administragdo, escolhe
entre os eleitos o Presidente e o Vice-Presidente do 6rgdo. As reunides do Conselho de
Administracdo devem ser presididas pelo seu Presidente ou, na sua auséncia, o Vice-Presidente. E
caso de auséncia do Presidente do Conselho, o Vice-Presidente assume suas func¢des e, no caso de
vacancia de qualquer dos assentos do Conselho de Administracdo da Companhia, caberd aos
conselheiros remanescentes escolher o substituto, cujo mandado vigorara até a realizagdo da
primeira Assembleia Geral. Com relacdo a situa¢des de conflito de interesses, além do estabelecido
em lei, o Cédigo de Conduta da Companhia traz um capitulo que discorre sobre condutas ndo aceitas
consideradas como conflito de interesses. Nao consideramos necessaria a elaboragdo de um
regimento interno formal para o Conselho de Administracdo pois o estabelecido em Estatuto e as
préticas adotadas com rela¢do ao funcionamento do 6rgdo sdo adequadas para garantir seu bom
funcionamento.

2.9. — Reunides do Conselho de Administracdo

2.9.1 - O conselho de administragdo deve definir um calendario anual com as datas das reunifes
ordindrias, que ndo devem ser inferiores a seis nem superiores a doze, além de convocar reunifes
extraordinarias, sempre que necessario. O referido calendario deve prever uma agenda anual
tematica com assuntos relevantes e datas de discussao.

Parcialmente - O Estatuto Social da Companhia estabelece o minimo de quatro reunides ordinarias
anuais, além de reunifes extraordinarias mediante convocacdo de seu Presidente ou da maioria de
seus membros. A parte desse niimero minimo de reunides estabelecido em estatuto, a pratica atual
é, ao final de cada ano, o Conselho de Administracdo estabelecer um calendario de reunifes para o
ano seguinte. Nos Ultimos dois exercicios sociais, 2019 e 2018 foram realizadas 12 reunifes
ordinarias mensais, além de outras 6 extraordinarias, totalizando assim 18 reunifes do Conselho de
Administracdo no ano. Em 2017, foram realizadas 12 reuniGes ordinarias e 6 extraordinarias,
totalizando também 18 reunides no decorrer do ano.

Nao h4, no entanto, uma agenda anual tematica com assuntos e datas de discussdo especificas pois o
modelo de atuagdo do Conselho de Administracdo da Companhia envolve o acompanhamento
continuo das atividades e negécios da Mundial S.A., sendo discutidos, em cada reunido, os temas
relevantes para aquele periodo. A agenda anual do Conselho de Administracdo previamente
estabelecida determina as datas das reuniGes ordinarias, porém sem tema predefinido,
especificando apenas aquelas que irdo avaliar as demonstragées financeiras trimestrais e anual.

2.9.2 - As reunides do conselho devem prever regularmente sessbes exclusivas para conselheiros
externos, sem a presenca dos executivos e demais convidados, para alinhamento dos conselheiros
externos e discussdo de temas que possam criar constrangimento.

Sim - Nas reunides do Conselho de Administragdo, ha& momentos reservados apenas para 0S
membros do 6rgdo o, sem a participacdo de executivos ou de outros convidados. As reunides de
Conselho de Administracdo sdo regularmente realizadas em duas sessdes, uma com a Diretoria, para
a apresentacdo dos resultados de cada diretor e, na sequéncia, apenas com a presenga dos
conselheiros, quando sdo tratados assuntos pertinentes a esse érgéo.

2.9.3 - As atas de reunido do conselho devem ser redigidas com clareza e registrar as decis6es
tomadas, as pessoas presentes, os votos divergentes e as abstencbes de voto.
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Sim - A recomendacdo é pratica corrente para todas as reunides do Conselho de Administracéo,
ainda que nédo descriminada em documento formal, uma vez que o Conselho de Administracdo néo
conta com um regimento interno.

3 - Diretoria
3.1. — Atribuicdes

3.1.1 - A diretoria deve, sem prejuizo de suas atribuicdes legais e estatutarias e de outras praticas
previstas no Codigo: (i) executar a politica de gestao de riscos e, sempre que necessario, propor ao
conselho eventuais necessidades de revisdo dessa politica, em funcao de alteracdes nos riscos a que
a companhia esta exposta; (ii) implementar e manter mecanismos, processos e programas eficazes
de monitoramento e divulgacdo do desempenho financeiro e operacional e dos impactos das
atividades da companhia na sociedade e no meio ambiente.

Parcialmente - O Conselho de Administracdo revisa e monitora quaisquer alteracdes nos riscos aos
quais a Companhia esta exposta e a Diretoria acompanha no dia a dia a gestao desses fatores, com
base em préticas e principios estabelecidos, cabendo aos diretores identificar e propor adequagdes
dessas praticas sempre que considerar necessario. Todas as operagdes sdo conduzidas dentro das
orientacdes estabelecidas pela Administracdo, que tem a responsabilidade sobre o estabelecimento
e a supervisdo da estrutura da gestdo de risco da Companhia. Por meio de reunies mensais, 0
Conselho de Administragio acompanha as praticas adotadas pelas areas financeira e de
controladoria, assim como os critérios de selecdo das instituicbes financeiras com as quais a
Companhia tem operacfes, obedecendo sempre aos pardmetros que levam em consideracdo a
estrutura, o custo e o prazo das operagdes cotadas.

No entanto, ainda que adote tais praticas, processos e parametros em relacdo a gestdo e mitigacao
de riscos na conducdo dos negdcios, inclusive considerando os impactos socio ambientais, a
Companhia ndo tem uma politica formalizada de gestao de riscos. Consideramos que o sistema atual
€ adequado e busca assegurar os melhores interesses para a Companhia e seus acionistas, sendo
compativel com o porte e 0 modelo de gestdo, no qual o Conselho de Administragdo acompanha os
negécios a partir de reuniées mensais com a Diretoria.

3.1.2 - A diretoria deve ter um regimento interno proprio que estabeleca sua estrutura, seu
funcionamento e seus papéis e responsabilidades.

N&o - Nao ha um regimento interno da Diretoria pois entendemos gque a estrutura e 0 modelo de
gestdo da Companhia, que conta com equipe de diretores reduzida e Conselho de Administragédo
também com poucos membros e fortemente atuante, ndo demanda tal formalizagdo. A estrutura e
responsabilidades da Diretoria estdo estabelecidos no Estatuto Social. As praticas adotadas com
relacdo ao funcionamento da Diretoria ndo estdo formalizadas em um documento, mas seguem
praticas estabelecidas na Companhia.

3.2. — Indicacéo dos Diretores
3.2.1 - Nao deve existir reserva de cargos de diretoria ou posi¢des gerenciais para indicacao direta

por acionistas.
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Sim
3.3. — Avalia¢do do Diretor-Presidente e da Diretoria

3.3.1 - O diretor-presidente deve ser avaliado, anualmente, em processo formal conduzido pelo
conselho de administracdo, com base na verificagdo do atingimento das metas de desempenho
financeiro e ndo financeiro estabelecidas pelo conselho de administracdo para a companhia.

N&o - Nao ha um processo formal de avaliagdo do Diretor Presidente conduzido pelo Conselho de
Administracdo. No planejamento estratégico realizado a cada trés anos sdo definidas as metas e
desafios, que sdo desdobradas por toda a Companhia. Ao final de cada ano, essas metas séo
revisadas e adequadas com relacdo ao resultado operacional e econémico do exercicio seguinte. O
desempenho é acompanhado regularmente pelo Conselho de Administracdo. Aspectos ambientais,
sociais e de governanca fazem parte da gestdo diaria dos negdcios e, portanto, sdo também
considerados na avaliagdo informal de desempenho.

3.3.2 - Os resultados da avaliacdo dos demais diretores, incluindo as proposi¢ées do diretor-
presidente quanto a metas a serem acordadas e a permanéncia, a promog¢ao ou ao desligamento dos
executivos nos respectivos cargos, devem ser apresentados, analisados, discutidos e aprovados em
reunido do conselho de administracéo.

Sim - A avaliacdo da diretoria, incluido o Diretor Presidente, com a analise, discussdo e aprovacdo dos
resultados da avaliagdo em rela¢do ao desempenho no decorrer do exercicio de 2019 foi conduzida
na reunido do Conselho de Administragdo realizada em 03/03/2020.

3.4. — Remuneracao da Diretoria

3.4.1 - A remuneracdo da diretoria deve ser fixada por meio de uma politica de remuneracgéo
aprovada pelo conselho de administracdo por meio de um procedimento formal e transparente que
considere 0s custos e 0s riscos envolvidos.

Ndo - A Companhia ndo tem uma politica formal de remuneracdo para os administradores. O
Estatuto Social determina que a remuneragdo dos diretores é determinada pelo Conselho de
Administracéo, no limite do montante estabelecido pela assembleia geral. Portanto, ainda que néo
exista uma politica especifica formalmente estabelecida, o procedimento é de responsabilidade do
Conselho de Administracdo e tem limita¢cdes determinadas pela assembleia geral de acionistas. As
praticas adotadas e os valores pagos estdo em linha com o padrdo do mercado para empresas do
mesmo porte e estdo detalhados no item 13 do Formulario de Referéncia.

3.4.2 - A remuneracdo da diretoria deve estar vinculada a resultados, com metas de médio e longo
prazo relacionadas de forma clara e objetiva a geracdo de valor econdmico para a companhia no
longo prazo.

Sim - O modelo de remuneragdo dos membros da diretoria € alinhado aos objetivos estratégicos da
Companhia. A remuneracdo esta estruturada de tal forma que parte importante é composta pela
parcela variavel, cujo pagamento esta vinculado a realizacdo das metas e dos desafios. Sdo definidas
metas desafiadoras, com base no planejamento estratégico de trés anos da Companhia, que
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estimulam a melhoria continua dos resultados gerais da Companhia Os indicadores escolhidos para
determinar os niveis de remuneragdo dos executivos - a evolugdo da receita liquida, do lucro bruto e
resultado operacional - resguardam o interesse de médio e longo prazo dos acionistas, pois visam o
sucesso dos negdcios e a perenidade da Companhia.

3.4.3 - A estrutura de incentivos deve estar alinhada aos limites de risco definidos pelo conselho de
administracdo e vedar que uma mesma pessoa controle o processo decisorio e a sua respectiva
fiscalizagdo. Ninguém deve deliberar sobre sua prépria remuneragao.

N&o — De acordo com o Estatuto Social da Companhia, e conforme detalhado no item 13.1. do
Formulario de Referéncia, a remuneracdo da diretoria é fixada pelo Conselho de Administracéo, de
acordo com o valor aprovado pela assembleia geral, considerando as fun¢des, responsabilidades e
experiéncia do executivo. Os membros da diretoria estatutaria e ndo estatutaria ndo participam do
processo de deliberacdo da propria remuneragdo, com excecdo do Diretor Presidente, ja que
acumula a funcdo de Presidente do Conselho de Administracdo. Adicionalmente, a remuneragéo
global anual para a Diretoria e para o Conselho de Administracdo é aprovada pelos acionistas em
assembleia geral, A remuneracdo paga a todos os executivos é estabelecida em valor compativel com
as praticas de mercado e também associada a parcela variavel em funcdo de resultados alcancados,
relativos a realizacdo e superacdo de metas desafiadoras.

4 — Orgaos de Fiscalizacao e Controle
4.1. — Comité de Auditoria

4.1.1 - O comité de auditoria estatutario deve: (i) ter entre suas atribuicGes a de assessorar o
conselho de administracdo no monitoramento e controle da qualidade das demonstracdes
financeiras, nos controles internos, no gerenciamento de riscos e compliance; (ii) ser formado em sua
maioria por membros independentes e coordenado por um conselheiro independente; (iii) ter ao
menos um de seus membros independentes com experiéncia comprovada na area contabil-
societaria, de controles internos, financeira e de auditoria, cumulativamente; e (iv) possuir
orgamento proprio para a contratacdo de consultores para assuntos contabeis, juridicos ou outros
temas, quando necessaria a opinido de um especialista externo.

N&o - A Companhia ndo tem um Comité de auditoria estatutario. O acompanhamento dos controles
e da qualidade das demonstracfes financeiras, controles internos, gerenciamento de riscos e
compliance é realizado diretamente pelo Conselho de Administracdo, a partir do suporte e
informagdes fornecidas pelos Diretores. Como j& citado neste Informe, o modelo de atuagdo do
Conselho de Administracdo na Companhia é de acompanhamento bastante proximo e efetivo dos
negocios, sendo que, dos trés atuais membros do Conselho, dois sdo independentes. Assim,
entendemos que o modelo é compativel e eficiente para a Companhia e ndo vemos a necessidade,
ou foi solicitado por acionistas, de instaurar um comité de auditoria estatutario.
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4.2. - Conselho Fiscal

4.2.1 - O conselho fiscal deve ter um regimento interno préprio que descreva sua estrutura, seu
funcionamento, programa de trabalho, seus papéis e responsabilidades, sem criar embaraco a
atuacdo individual de seus membros.

N&o se aplica

4.2.2 - As atas das reunides do conselho fiscal devem observar as mesmas regras de divulgacdo das
atas do conselho de administragéo.

N&o se aplica

4.3. — Auditoria Independente

4.3.1 - A companhia deve estabelecer uma politica para contratagdo de servigos extra-auditoria de
seus auditores independentes, aprovada pelo conselho de administracdo, que proiba a contratagéo
de servigos extra-auditoria que possam comprometer a independéncia dos auditores. A companhia
nao deve contratar como auditor independente quem tenha prestado servi¢os de auditoria interna
para a companhia ha menos de trés anos.

Parcialmente - A pratica na Companhia é de ndo contratar outros servi¢cos da empresa de auditoria
externa responsavel pelo exame, avaliagdo e parecer de suas demonstracdes financeiras, em
conformidade com as normas de preserva¢do da independéncia do auditor externo e conforme
declarado no item 2.3 do Formulario de Referéncia.

A Mundial ndo conta, no entanto, com uma politica formalizada relativa & contratacdo de servicos de
auditores independentes, assim como ndo ha uma darea estruturada especificamente de auditoria
interna, ou terceirizagdo dessa atividade. O controle e a revisdo dos processos e procedimentos
contabeis sdo realizados pela area de contabilidade/controladoria e supervisionados pela Diretoria e
pelo Conselho de Administracdo. Em relacdo ao aspecto de auditoria externa, o Estatuto Social
estabelece que cabe ao Conselho de Administracdo eleger, destituir ou substituir os auditores
independentes, depois da emissdo de parecer do Conselho Fiscal, se instalado. Entendemos que os
processos e controles adotados como pratica na Companhia sdo adequados ao seu porte e estrutura
atual e, portanto, ndo consideramos essencial ou existe demanda de acionistas no sentido de
formalizar uma politica de contratacdo de servicos de auditores externos ou mesmo uma area de
auditoria interna.

4.3.2 - A equipe de auditoria independente deve reportar-se ao conselho de administracdo, por meio
do comité de auditoria, se existente. O comité de auditoria devera monitorar a efetividade do
trabalho dos auditores independentes, assim como sua independéncia. Deve, ainda, avaliar e discutir
o plano anual de trabalho do auditor independente e encaminha-lo para a aprecia¢do do conselho de
administracao.

Parcialmente - A pratica é adotada na Companhia, porém diretamente pelo Conselho de
Administracdo, uma vez que ndo ha um comité de auditoria. Conforme estabelecido no Estatuto
Social, cabe ao Conselho de Administracéo eleger, destituir ou substituir os auditores independentes,
depois da emissdo de parecer do Conselho Fiscal, se instalado. O monitoramento e a efetividade do
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trabalho dos auditores independentes sdo acompanhados e avaliados, primeiramente, pela equipe
contabil e o Diretor Administrativo e Financeiro e, entdo, encaminhados para apreciacdo do Conselho
de Administracdo. Entendemos que a atual estrutura e modelo de gestdo da Companhia néo
comportam a criacdo de comités de assessoria ao Conselho de Administracdo que, na data deste
Informe, é composto por trés membros e cuja atuacdo € bastante efetiva, com realizacdo de
reunides mensais com a diretoria.

4.4. — Auditoria Interna

4.4.1 - A companhia deve ter uma area de auditoria interna vinculada diretamente ao conselho de
administracao.

Ndo - A Companhia ndo tem uma area de auditoria interna pois considera que o porte e a
complexidade das atividades sdo compativeis com os processos e controles hoje existentes. Tais
processos sdo supervisionados pelos Diretores e contam com o acompanhamento direto e efetivo
dos membros do Conselho de Administra¢do. Como ja informado, o Conselho de Administracdo é
muito presente na gestdo dos negocios, mantendo reunies mensais com os diretores que
apresentam o desempenho e questfes de suas respectivas areas.

4.4.2 - Em caso de terceirizacdo dessa atividade, os servicos de auditoria interna ndo devem ser
exercidos pela mesma empresa que presta servicos de auditoria das demonstragdes financeiras. A
companhia ndo deve contratar para auditoria interna quem tenha prestado servigcos de auditoria
independente para a companhia ha menos de trés anos.

N&o se aplica

4.5. — Gerenciamento de Riscos, Controles Internos e Integridade/Conformidade (Compliance)

4,5.1 - A companhia deve adotar politica de gerenciamento de riscos, aprovada pelo conselho de
administracdo, que inclua a definicdo dos riscos para 0s quais se busca protecdo, os instrumentos
utilizados para tanto, a estrutura organizacional para gerenciamento de riscos, a avaliacdo da
adequacdo da estrutura operacional e de controles internos na verificagcdo da sua efetividade, além
de definir diretrizes para o estabelecimento dos limites aceitaveis para a exposi¢cdo da companhia a
€sSes riscos.

N&o - A Administragcdo acompanha, monitora e toma as agdes cabiveis no sentido de mitigar os riscos
aos quais a Companhia esta exposta. N&do ha, no entanto, uma politica formal de gerenciamento de
riscos. Existem procedimentos e processos que sdo adotados no dia a dia das operacfes e dos
negocios que sdo seguidos visando a manter o controle sobre potenciais riscos associados as
atividades. Os membros do Conselho de Administracao, juntamente com a Diretoria, acompanham e
monitoram esses potenciais riscos em reunides mensais e tém a responsabilidade sobre o
estabelecimento e supervisdo da estrutura da gestdo de risco da Companhia.

Mais informaces sobre as praticas relativas a gestdo de riscos podem ser encontradas no item 5.1 e
5.2 do Formulério de Referéncia da Mundial S.A.

A titulo de exemplo, em termos financeiros, as operagdes sdo conduzidas dentro das orientacdes
estabelecidas pela Administracdo, que adota um modelo conservador, visando segurancga,
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rentabilidade e liquidez. Em reunides mensais, 0 Conselho de Administragdo acompanha as praticas
adotadas pelas areas financeiras e de controladoria, assim como os critérios de sele¢do das
instituicbes financeiras, obedecendo sempre aos pardmetros que levam em consideragdo, a
estrutura, o custo e o prazo das operagdes cotadas. Em termos de Saude e Seguranca, a Companhia
tem uma politica que busca garantir a seguranga e promover o bem-estar fisico e mental dos
funcionérios, por meio de um Sistema de Gestdo de Salde e Seguranca baseado na prevencao de
acidentes, doencas, enfermidades e incidentes relacionados ao trabalho.

Consideramos as praticas e procedimentos adotados adequados e efetivos para a realidade da
Companhia, ndo havendo a necessidade de formalizacdo de uma politica que normatize o assunto
aprovada pelo Conselho de Administracao.

4.5.2 - Cabe ao conselho de administragdo zelar para que a diretoria possua mecanismos e controles
internos para conhecer, avaliar e controlar os riscos, a fim de manté-los em niveis compativeis com
os limites fixados, incluindo programa de integridade/conformidade (compliance) visando o
cumprimento de leis, regulamentos e normas externas e internas.

Sim — As atribui¢des dos Diretores, conforme o Estatuto Social da Companhia, sdo estabelecidas pelo
Conselho de Administragdo, que confere a Diretoria poderes e atribuicbes para assegurar o
funcionamento regular da sociedade, podendo decidir sobre a préatica de todos os atos e realiza¢do
de todas as operagdes que se relacionarem com o objeto da sociedade e que ndo forem da
competéncia privativa da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo. O Conselho delega a
Diretoria a autonomia para estabelecer mecanismos e controles internos de gestdo de riscos.
Existem praticas definidas em termos de exposicdo a riscos diversos, como riscos financeiros, com
pardmetros e metas de alavancagem financeira e padrdes estabelecidos em termos de institui¢des
financeiras com as quais a Companhia deve operar. A Diretoria realiza reunides semanais de gestao,
sendo que uma reunido por més é registrada em ata. A Diretoria tem contato frequente e reunides
mensais com 0s membros do Conselho de Administracdo, quando sdo discutidos assuntos
relacionados ao andamento dos negdcios e avaliados e discutidos aspectos relacionados aos mais
diversos riscos aos quais a Companhia possa estar sujeita. Também o Codigo de Conduta da
Companhia define padrdes e principios a serem seguidos, inclusive aspectos relacionados a riscos
operacionais e ambientais, assim como praticas de relacionamento com os diferentes publicos.
Existem ainda praticas relacionadas a salde, seguranga e meio ambiente que sdo anualmente
divulgadas no balan¢o socioambiental da Companhia. Os diretores tém o direcionamento do
Conselho de Administracdo e recebem o0s poderes e ferramentas para estabelecer e manter
mecanismos de controles internos que permitam conhecer, avaliar e controlar os diferentes riscos
em suas respectivas areas de atuacao.

4.5.3 - A diretoria deve avaliar, pelo menos anualmente, a eficacia das politicas e dos sistemas de
gerenciamento de riscos e de controles internos, bem como do programa de
integridade/conformidade (compliance) e prestar contas ao conselho de administragdo sobre essa
avaliacao.

Ndo - Entendemos que a estrutura e o modelo de gestdo da Companhia ndo exigem o
estabelecimento de tais atividades anualmente e sua prestacdo de contas para o Conselho de
Administracdo. A Companhia possui um Codigo de Conduta, normas, controles e procedimentos
internos, além de mecanismos de gestao e mitigacdo de riscos. A Diretoria realiza reunides mensais,
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com registro dessas reunides em ata. O acompanhamento desses processos € realizado por cada
diretor com sua equipe em relacdo as atividades de sua area e, em conjunto pela Diretoria em
relacdo a Companhia como um todo. Nas reunides realizadas mensalmente entre diretores e
Conselho de Administracdo sdo apresentados os resultados do periodo e tratados assuntos diversos,
relevantes para 0s negécios no momento, que podem ou ndo incluir aspectos relativos ao
gerenciamento de riscos e controles internos.

5 — Etica e Conflito de Interesses
5.1. — Cadigo de Conduta e Canal de Denlncias

5.1.1 - A companhia deve ter um comité de conduta, dotado de independéncia e autonomia e
vinculado diretamente ao conselho de administracdo, encarregado de implementacéo, disseminacao,
treinamento, revisdo e atualizacdo do cédigo de conduta e do canal de denlncias, bem como da
conducdo de apuragdes e propositura de medidas corretivas relativas as infragdes ao codigo de
conduta.

N&o - Entendemos que o porte, estrutura e modelo de gestdo da Companhia ndo demandam a
manutencdo de um comité formal de conduta. A Companhia, por meio de sua area de Recursos
Humanos, é encarregada de implementar, disseminar, revisar e atualizar o Cédigo de Conduta, com a
aprovacdo da Diretoria e do Conselho. A implementacdo, disseminagdo, treinamento e atualizagao
do Cadigo de Conduta séo realizados pela area de Recursos Humanos, sempre que for identificada a
necessidade para tal, a partir da aprovagdo da Diretoria e do Conselho de Administragdo. O Codigo
de Conduta, bem como os Procedimentos Administrativos de Gestdo Ambiental e da Qualidade,
estdo disponiveis na rede interna de comunica¢cdo da Companhia e, ainda, copias impressas estdo
disponiveis para o acesso de todos no setor de Recursos Humanos. Todos os funcionarios assinam a
Declaracao de Ciéncia e Aceita¢do do Cddigo de Conduta da Mundial S.A. Os principios estabelecidos
sdo aplicaveis a todos os funcionarios e extensivos aos fornecedores, parceiros de negdcios,
produtores integrados, clientes e demais partes envolvidas e/ou interessadas.

Ndo hd uma area dedicada a atuar exclusivamente como canal de denuncias ou servico externo
contratado para tal fim. A Diretoria é a responsavel por receber dendncias internas ou de terceiros a
respeito de qualquer descumprimento das regras e politicas da Companhia. A violagdo das regras
podera ser punivel criminal e civilmente pela legislagio em vigor. Para fins de orientagdo, sempre
que houver davida a respeito da relevancia da denuncia, o Diretor imediato devera ser contatado a
fim de sanar a divida.

5.1.2 - O cddigo de conduta, elaborado pela diretoria, com apoio do comité de conduta, e aprovado
pelo conselho de administracdo, deve: (i) disciplinar as relagdes internas e externas da companhia,
expressando o comprometimento esperado da companhia, de seus conselheiros, diretores,
acionistas, colaboradores, fornecedores e partes interessadas com a ado¢do de padrdes adequados
de conduta; (ii) administrar conflitos de interesses e prever a absten¢do do membro do conselho de
administracdo, do comité de auditoria ou do comité de conduta, se houver, que, conforme o caso,
estiver conflitado; (iii) definir, com clareza, o escopo e a abrangéncia das a¢des destinadas a apurar a
ocorréncia de situa¢es compreendidas como realizadas com o uso de informagao privilegiada (por
exemplo, utilizacdo da informacdo privilegiada para finalidades comerciais ou para obten¢do de
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vantagens na negociacdo de valores mobiliarios); (iv) estabelecer que o0s principios éticos
fundamentem a negocia¢do de contratos, acordos, propostas de alteracdo do estatuto social, bem
como as politicas que orientam toda a companhia, e estabelecer um valor maximo dos bens ou
servicos de terceiros que administradores e colaboradores possam aceitar de forma gratuita ou
favorecida.

Parcialmente - A Companhia conta com um Cédigo de Conduta aplicavel a Administracdo e todos os
funcionarios. Seus preceitos sdo extensivos também a fornecedores, produtores integrados, clientes
e demais partes envolvidas e/ou interessadas no nosso negoécio. As praticas disseminadas na
Companbhia, incluindo as normas estabelecidas no Cédigo de Conduta, atendem aos preceitos desta
recomendacdo. No entanto, a Companhia ndo tem comité de conduta constituido, uma vez que
entendemos que a estrutura atual dos nego6cios e o modelo de gestdo ndo demandam tal
formalidade.

5.1.3 - O canal de denuncias deve ser dotado de independéncia, autonomia e imparcialidade,
operando diretrizes de funcionamento definidas pela diretoria e aprovadas pelo conselho de
administracdo. Deve ser operado de forma independente e imparcial, e garantir o anonimato de seus
usuérios, além de promover, de forma tempestiva, as apuracdes e providéncias necessarias. Este
servigo pode ficar a cargo de um terceiro de reconhecida capacidade.

Ndo - Ndo ha canal de denuncias formalizado, mas a Companhia conta com meios e processos
definidos para a realizagdo de denuncias estabelecidos no seu Codigo de Conduta. A dire¢do da
Companhia é a responsavel por receber dendncias internas ou de terceiros a respeito de qualquer
descumprimento as regras e politicas da Companhia. Eventuais denuncias sdo devidamente apuradas
e, se confirmadas, as providéncias necessarias sdo adotadas. Violagdo das regras podera ser punivel
criminal e civilmente pela legislacdo em vigor. Para fins de orientagdo, sempre que houver divida a
respeito da relevancia da dendncia, a orientacdo estabelecida é que o Diretor imediato seja
contatado. Consideremos que a pratica adotada € adequada e efetiva para a Companhia.

5.2. — Conflito de Interesses

5.2.1 - As regras de governanca da companhia devem zelar pela separacdo e definicdo clara de
fungdes, papéis e responsabilidades associados aos mandatos de todos os agentes de governancga.
Devem ainda ser definidas as al¢adas de decisdo de cada instancia, com o objetivo de minimizar
possiveis focos de conflitos de interesses.

Sim - As regras previstas no Estatuto Social e, de forma complementar e quando necessario, as
decisdes do Conselho de Administracdo, estabelecem fungdes, papéis e responsabilidades de cada
orgdo da Companhia, definindo as alcadas de responsabilidade dos gestores. A assembleia geral de
acionistas, o Conselho de Administracdo e a Diretoria tém poderes e atribui¢des estabelecidos pela
lei e pelo Estatuto Social, de forma a assegurar o funcionamento adequado da Companhia e 0s
melhores interesses da sociedade. Cabe ao Presidente do Conselho de Administracdo transmitir a
Diretoria e a Assembleia Geral, conforme for o caso, as delibera¢cbes tomadas em suas reunides,
sendo também a sua atencdo enderegadas todas as comunica¢des dirigidas ao Conselho de
Administracéo.

5.2.2 - As regras de governanca da companhia devem ser tornadas publicas e determinar que a
pessoa que ndo é independente em relacdo a matéria em discussdo ou deliberagcdo nos érgéos de
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administracdo ou fiscalizagdo da companhia deve manifestar, tempestivamente, seu conflito de
interesses ou interesse particular. Caso ndo o faca, essas regras devem prever que outra pessoa
manifeste o conflito, caso dele tenha ciéncia, e que, tdo logo identificado o conflito de interesses em
relacdo a um tema especifico, a pessoa envolvida se afaste, inclusive fisicamente, das discussées e
deliberacgdes. As regras devem prever que esse afastamento temporario seja registrado em ata.

Sim - A Companhia observa os termos da legislacdo em vigor, o disposto no Estatuto Social e em seu
Cédigo de Conduta em termos de situagdes de conflito de interesses real, potencial ou aparente. O
Codigo de Conduta apresenta um capitulo especifico sobre conflitos de interesses, que instrui 0s seus
colaboradores a buscar orientacdes internamente sobre situa¢des de possiveis conflitos e imp&e
diretrizes que devem ser constantemente observadas de modo a evitar tais situa¢des. O Formulario
de Referéncia, em especial seus itens 12.1, 12.3, 16.1 e 16.3, apresenta as medidas tomadas para
tratar de conflitos de interesse.

5.2.3 - A companhia deve ter mecanismos de administracdo de conflitos de interesses nas votac6es
submetidas a assembleia geral, para receber e processar alegacdes de conflitos de interesses, e de
anulacéo de votos proferidos em conflito, ainda que posteriormente ao conclave.

Sim - Conforme detalhado no item 12.2 do Formulario de Referéncia, a identificagdo e administracio
de conflitos de interesse nas assembleias da Companhia observam os termos da legislacdo em vigor.
O acionista deve exercer o direito a voto no interesse da companhia, sendo considerado abusivo o
voto exercido com o fim de causar dano a companhia ou a outros acionistas, ou de obter, para si ou
para outrem, vantagem a que ndo faz jus e de que resulte, ou possa resultar, prejuizo para a
companhia ou para outros acionistas.

Adicionalmente, nas assembleias gerais, 0s acionistas ou representantes dos acionistas devem
observar os seguintes procedimentos nos casos de conflito de interesses: (i) manifestar,
imediatamente, seu interesse particular conflitante. Caso ndo o faga, outra pessoa podera manifestar
o conflito; (ii) tdo logo identificado o conflito de interesses em relagdo a um tema especifico, o
acionista ou representante do acionista da Mundial envolvido tera acesso apenas aos documentos ou
informac6es sobre a matéria divulgados ao mercado, nos termos da legislacdo em vigor, e devera
afastar-se, inclusive fisicamente, das discussGes em assembleia, sem descuidar dos seus deveres
legais. A manifestacdo de conflito de interesses, a abstencdo e o afastamento temporério deverdo
ser registrados em ata.

Caso solicitado pelo Presidente da Mesa, os acionistas ou representantes dos acionistas envolvidos
em situacdo de conflito de interesses poderdo participar parcialmente da discussdo, visando
proporcionar maiores informacdes sobre o objeto de deliberacdo. Nesse caso, deverdo se ausentar
da parte final da discusséo.

5.3. — Transac¢Bes com Partes Relacionadas
5.3.1 - O estatuto social deve definir quais transac¢des com partes relacionadas devem ser aprovadas

pelo conselho de administracdo, com a exclusdo de eventuais membros com interesses
potencialmente conflitantes.

Sim
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5.3.2 - O conselho de administracdo deve aprovar e implementar uma politica de transa¢fes com
partes relacionadas, que inclua, entre outras regras: (i) previsdo de que, previamente a aprovagédo de
transacgdes especificas ou diretrizes para a contratacdo de transa¢des, o conselho de administragéo
solicite a diretoria alternativas de mercado a transacdo com partes relacionadas em questdo,
ajustadas pelos fatores de risco envolvidos; (ii) vedacdo a formas de remuneragdo de assessores,
consultores ou intermediarios que gerem conflito de interesses com a companhia, 0s
administradores, os acionistas ou classes de acionistas; (iii) proibicdo a empréstimos em favor do
controlador e dos administradores; (iv) as hipdteses de transacbes com partes relacionadas que
devem ser embasadas por laudos de avaliacdo independentes, elaborados sem a participacdo de
nenhuma parte envolvida na operacdo em questdo, seja ela banco, advogado, empresa de
consultoria especializada, entre outros, com base em premissas realistas e informac@es referendadas
por terceiros; (v) que reestruturagdes societarias envolvendo partes relacionadas devem assegurar
tratamento equitativo para todos os acionistas.

Ndo - A Companhia tem regras e préticas relativas a transa¢des com partes relacionadas, sendo
determinado em seu Estatuto Social que a eventual celebra¢do de contratos com membro da
Diretoria, do Conselho de Administragéo, ou qualquer parte relacionada seja aprovada pelo Conselho
de Administracdo. A Administracdo atua no sentido de garantir que qualquer transacdo com parte
relacionada seja realizada com plena independéncia e absoluta transparéncia, obedecendo as
recomendac0es e exigéncias da legislagdo em vigor relativas ao assunto. No item 16.1 do Formulario
de Referéncia sdo apresentados detalhes sobre as regras e praticas da Mundial S.A. quanto a
realizacdo de transacdes com partes relacionadas. Na data deste Informe, no entanto, ndo havia uma
politica formal estabelecida, uma vez que a Administracdo entende que o acompanhamento e
controle do Conselho de Administracdo, a partir da previsdo estabelecida no Estatuto Social sobre
partes relacionadas e adotada no dia a dia dos negdcios, € suficiente para gerir o assunto de forma
adequada, garantindo a preservagdo dos melhores interesses da Companhia e, portanto, de todos o0s
seus acionistas.

5.4. — Politica de Negociacdo de Valores Mobiliarios

5.4.1 - A companhia deve adotar, por deliberagdo do conselho de administra¢do, uma politica de
negociacdo de valores mobiliarios de sua emissdo, que, sem prejuizo do atendimento as regras
estabelecidas pela regulamentagdo da CVM, estabele¢a controles que viabilizem o monitoramento
das negociacdes realizadas, bem como a apuracdo e punicdo dos responsaveis em caso de
descumprimento da politica.

Sim - O Conselho de Administracdo aprovou, em reunido realizada em 26 de janeiro de 2012, o
Manual de Normas sobre Politica de Divulgacdo de Informagdes Ato ou Fato Relevante e de
Negociacdo de Valores Mobiliarios da Companhia. Também o Cddigo de Conduta da Companhia
aborda o assunto, com vedagdo a negociacdo com valores mobiliarios da Companhia ou a eles
referenciados antes da divulgacdo ao mercado de ato ou fato relevante por parte de qualquer pessoa
que, em virtude de seu cargo, funcdo ou posicdo na Companhia, sua controladora, suas controladas
ou coligadas, tenha conhecimento da informagéo. A vedagdo também se aplica ao periodo entre
setenta e cinco dias passados da publicacdo da Ultima informacéo trimestral e a nova publicacdo. A
violacdo das regras podera ser punivel criminal e civilmente pela legislagdo em vigor.
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5.5. — Politica sobre Contribui¢Ges e Doagdes

5.5.1 - No intuito de assegurar maior transparéncia quanto a utilizagdo dos recursos da companhia,
deve ser elaborada politica sobre suas contribuicBes voluntérias, inclusive aquelas relacionadas as
atividades politicas, a ser aprovada pelo conselho de administracdo e executada pela diretoria,
contendo principios e regras claros e objetivos.

Sim - As disposi¢des relacionadas ao assunto estéo incluidas no Cddigo de Conduta, aprovado pelo
Conselho de Administracdo em reunido realizada em 26/01/2012.

O Cddigo de Conduta esta disponivel na rede interna de comunica¢do da Companhia, nos setores de
Recursos Humanos e na area de “investidores” do website da Companhia (www.mundial.com).

5.5.2 - A politica deve prever que o conselho de administragdo seja o0 6rgdo responsavel pela
aprovacao de todos os desembolsos relacionados as atividades politicas.

N&o - O Cddigo de Conduta da Companhia determina que desembolsos para doagdes ou incentivo de
qualquer natureza tenha a autorizacdo de, no minimo, dois diretores da Companhia. Também no
Cddigo de Conduta esta expresso que a Companhia ndo assume posi¢do politico-partidaria. Assim,
ndo é pratica a realizagdo de doagdes ou incentivos relacionados a atividades politicas.
Adicionalmente, temos modelo de gestdo com acompanhamento efetivo dos negdcios por parte do
Conselho de Administracéo, inclusive com a realizacdo de reuniBes mensais com os diretores, de
modo que eventuais assuntos relacionados ao tema, caso viessem a ser considerados relevantes por
um dos diretores, seriam avaliados pelo Conselho de Administragdo a partir de sua apresentacio
nessas reunides.

5.5.3 - A politica sobre contribui¢des voluntérias das companhias controladas pelo Estado, ou que
tenham relacBes comerciais reiteradas e relevantes com o Estado, deve vedar contribui¢cbes ou
doacdes a partidos politicos ou pessoas a eles ligadas, ainda que permitidas por lei.

N&o se aplica
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